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Gobiemodel Estado Secretaria de Planeacién,

TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI), DE LA
SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025.

3

En la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, siendo las 10:13 horas del dia 25 de septiembre del 2025, en
la Sala de Reuniones denominada Sala de Secretarios de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y
Administracién, ubicada en el segundo piso del edificio con direccidn en la 11 oriente 2224, colonia Azcarate,
se reunieron de manera presencial las y los servidores piiblicos Marco Polo Sanchez Farfan, Subsecretario
de Ingresos, en su caracter de Presidente Suplente del Comité y Coordinador de Control Interno; Bernardo
Galeana Franco, Titular de la Unidad de Administracion y Desarrollo Institucional, en su caracter de
Coordinador de Control Interno; Ana Maria Yolanda Pérez Arauz, Titular del Organo Interno de Control en la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, en su cardcter de Vocal Ejecutivo; Carlos Francisco
Urbina Tanis , Director Administrativo, en su carécter de Vocal; Gerardo Angel Rodriguez Sanchez, Director
General Juridico, Vocal; Angel Pérez Portada, Subsecretario de Administracién, en su cardcter de Vocal;
Ramdn Montes Barreto, Subsecretario de Planeacién, en su caricter de Invitado Permanente; Luis Octavio
Sanchez Chdvez, Subdirector de Gestion y Enlace institucional en suplencia del Director General del Instituto
Registral y Catastral del Estado de Puebla (IRCEP), Invitado Permanente; Antonio Flores Cervantes, en
suplencia del Director de Contabilidad, Invitado Permanente; todos ellos con ta finalidad de llevar a cabo la
Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional, en adelante “COCODI” de esta
Dependencia, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025; por lo que, en cumplimiento a lo establecido en los
numerales 33, fracciones I, It y lll, inciso a}, 34, 35, 36, 42 y 47 del “Acuerdo de la Secretaria de la Funcion
Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla”, publicado en el Periddico Oficial del Estado
el dia viernes 22 de mayo de 2020, en lo sucesivo “El Acuerdo”, se procede conforme al siguiente:-------------

ORDEN DEL DiA
I. Bienvenida, Declaracion del Quorum Legal e Inicio de la Sesion.
It. Aprobacion del Orden del Dia.
lil. Ratificacion del Acta de la Segunda Sesidn Ordinaria 2025 de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y
Administracion. '
IV, Seguimiento de Acuerdos Adoptados por el Comité en la Primera Sesién Ordinaria 2025.
V. Cédulas de Problemiticas o Situaciones Criticas.

VI. Presentacidn del Informe de Resultados de la Evaluacién del Grgano Interno de Control al Informe Anual
del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del Ejercicio 20%4 de la Secretaria de
Planeacidn y Finanzas.

VIi. Desempeiio institucional:
a) Programas Presupuestarios.
b} Proyectos de Inversidn Publica.

¢) Pasivos Contingentes.

d) Plan Institucional de Tecnologias de Informacion.
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VHI. Programas con Padrones de Beneficiarios.
IX. Seguimiento al Informe Anual de Actividades de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés.
X. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacién del Sistema de Control Interno Institucional {SCil):
a) Reporte de Avances del Segundo Trimestre del PTCI del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Aspectos Relevantes del Informe de Evaluacién del OIC al Reporte de Avance Trimestral del PTC) del
Ejercicio Fiscal 2025.
X1. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional:
a) Reporte de Avance del Segundo Trimestre del PTAR del Ejercicio Fiscal 2025.
b) Aspectos Relevantes del Informe de Evaluacién del OIC al Reporte de Avance Trimestral del PTAR del
Ejercicio Fiscal 2025.
XII. Aspectos que Inciden en el Contro! Interno o en la Presentacién de Actos Contrarios a la Integridad:
a) Descripcién de Quejas, Denuncias e Inconformidades Recibidas que Fueron Procedentes.
b) Descripcién de Observaciones Recurrentes Determinadas por las Diferentes Instancias Fiscalizadoras.
XHI. Asuntos Generales.
XIV. Revision y Ratificacion de los Acuerdos adoptados en la Reunidn.
1. Bienvenida, Declaracién del Quorum Legal e Inicio de la Sesién.
Se agradece la asistencia de las personas integrantes del “COCODI” de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas
y Administracién, asi como, de las y los invitados y se procede a dar cumplimiento a lo dispuesto en los
numerales 45 y 46 de “El Acuerdo”, por lo que la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo
Interno de Control en la Dependencia, en su cardcter de Vocal Ejecutivo del Comité, conforme al numeral 40
fraccion | de “El Acuerdo”, verifica y procede a informar al C. Marco Polo Sénchez Farfan, en su caracter de
Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, que se cuenta con el Quorum legal requerido para
llevar a cabo la Sesidn, por lo gue se da por iniciada la misma.-----------------ssmenmesrmmnooee --- nen
Il. Aprobacién del Orden del Dia.
Con fundamento en el numeral 37, fraccién |, de “El Acuerdo”, se da lectura al Orden del Dia propuesto y
acto continuo se somete a consideracién de las personas que integran el Comité; por lo que el C. Marco Polo
. Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODY” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e
invitados de! Comité, si se tienen comentarios al respecto; al no existir aportaciones, se somete a votacion
dicho orden del dfa, el cual es aprobado por unanimidad por los miembros e invitados del Comité, porlo q
se prosigue con el siguiente punto de la orden de dia.
N Oriente 2224 Col Azcdrate, Puebia Pue.C. P, %f
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Ill. Ratificacién del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2025 de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracién.

Con fundamento en el numeral 47, fraccién |l de “El Acuerdo”, se procede a la presentacion del Acta de la
“Segunda Sesidn Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional {COCODI) de la Secretaria de
Planeacidn, Finanzas y Administracidn del Gobierno del Estado de Puebla correspondiente al Ejercicio Fiscal
2025”7, celebrada el dia 30 de junio de la presente anualidad, la cual se encuentra formalizada y remitida a
los correos electrénicos institucionales de las y los miembros e invitados del Comité, para su conocimiento y
misma que fue incluida y remitida en la carpeta electronica para la presente sesion, por lo que se solicita a
las y los miembros del “COCODI” que se encuentren a favor, ratificar el acta en mencién, por lo que, el C.
Marco Polo Sénchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de fa Dependencia, pregunta a las y los
miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a
ratificar por unanimidad el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del COCODI, posterior a dicha aprobacion se
continud con el siguiente punto del orden del dia.

Acta de la Segunda Sesién Ordinaria COCODI 2025 de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion
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IV. Seguimiento de Acuerdos adoptados por el Comité en la Segunda Sesién Ordinaria 2025.

Con fundamento en el numeral 37, fraccidn VI, de “El Acuerdo”, se informa respecto a los acuerdos tomados
durante la Primera Sesién Ordinaria 2025 del “COCODI” de la Dependencia como se describen a
continuacién:

Acuerdo Acciones Realizadas

COCODISPFAX1/2025/0RDZ, * Mediante Memorandum~Clrcufar No:
SPFyAJAYDIT200/2025, do fecha 28 de jubc de

Lievar a cabo un Diagndstico de jos procesos 2025, se envié a las Unidades Administrativas de
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prioritarios  correspondientes a las dferenlas
&reas deo la Dependencia, con la finalidad de
identificar rinoo: (Incluldos Jos de uotrupdén)

ia SPFyA el cmuonario ralative at “Diagndstico
de fos F el a las
Diferentes Araa: de la Dependonda para ser

& escs pr

que no se enwanh'an astablecikdos en el PTAR
2025 y definir esiralegias y acciones que
permitan mitigaries, coadyuvando asi con el
logro de las metas y objativos Institucionales.
Este serd coordinedo por Ja Unided de
Administracion y Desamofic  Instiucions y
daberd reallzarse durenie el segundo semestre
del afto en curso.

y remitido al Coordinador de Conlrgl
infeno del COCODI.

+ S8 lievd a cabo la reviskn y andlisk de dichos
cuastionaros.

* Con basa en el punio enterior, actusimente se
encuentra en desamolie @l andlisis de procesocs,
Iog cuales coniisven riesgoa no establacidos en el
PTAR 2025.
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Posterior a dar lectura de tos mismos y su estatus a la celebracién de la Tercera Sesién Ordinaria, el C. Marco Polo
sanchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados
del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no existir comentario alguno se procede a aprobar el punto IV
de orden de! dia a través de una votacion undnime por los miembros del Comité, posterior a la votacién del mismo

se procede al siguiente punto del orden del dia.

V. Cédula de problemdticas o situaciones criticas.

El C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el quinto punto
del Orden del Dia y cede el uso de la palabra a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno
de Control en esta Dependencia, en su carcter de Vocal Ejecutivo del Comité, quien hace del conocimiento de las
y los integrantes del Comité, que el Organo Interno de Control no presenta cédulas de problemdticas criticas, ya
que de conformidad con el punto 47 fraccién V del Acuerdo la cédula debera ser elaborada por el Vocal Ejecutivo
a sugerencia de ios miembros o invitados del Comité, considerando, en su caso, la informacidn que proporcionen
las Unidades Administrativas de la Secretaria, cuando existan o se anticipen posibles incumplimientos normativos
y/o desviaciones negativas en programas presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado al desempefio
institucional, derivado de los cambios en el entorno interno o externc de la Institucion, con el fin de identificar
riesgos que no estén incluidos en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional o bien debilidades de Control
Interno adicionales a las obtenidas en la Evaluacién de! Control Interno, que deban ser incorporadas y atendidas
con acciones de mejora en el PTCl o en el PTAR.

informando que, al cierre del Segundo Trimestre no se solicité por alguin miembro del Comité o Unidad
Administrativa la elaboracién de alguna Cedula de Problematicas o Situaciones Criticas, dado que no existen -
incumplimientos normativos y/o desviaciones negativas a programas presupuestarios. De lo anterior, ¢l C. Marco
Polo Sanchez Farfén, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e

invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a votar de manera
undnime por la aprobacién de este punto, dando seguimiento del Orden del dia, se pracede al siguiente punto: - \

VL Presentacion del Informe de Resultados de la Evaluacién del Organo Interno de Controt al Informe Anual del
Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del Ejercicio 2024 de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas.

El C. Marco Polo Sdnchez Farfén, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el sexto punto
del Orden del Dia y cede e! uso de la palabra a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno
de Control en esta Dependencia, en su carédcter de Vocal Ejecutivo del Comité, quien comenta alas y los integrantes
del Comité que presenté en la Primera Sesion Ordinaria se lo concerniente a la entonces Secretaria de
Administracion y en la Segunda Sesion lo relativo a la entonces Secretaria de Planeacion y Finanzas, por lo que para
esta Sesion no aplica la presentacion de los mismos.
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Una vez concluida la intervencién de ia Vocal Ejecutivo, el C. Marco Polo $anchez Farfan, Presidente Suplente
del “COCODI” de la Dependencia, procedié al siguiente punto del orden del dia:
VII. Desempeiio Institucional:
El €. Marco Polo Sédnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el séptimao
punto del Orden del Dia, que refiere al Desempeifio Institucional, el cual se compone de 4 apartados que
integran la informacidn del Segundo Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, de Abril a Junio, por tanto le cede el
uso de la palabra al C. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacidn,
Finanzas y Administracién, para que haga los comentarios pertinentes respecto del inciso a), por lo gue al
tomar la palabra, procede a describir los siguiente: -----=-—= e e
a) Programas Presupuestarios.
Preaupueato onigind ABRIL - XINO
Programa HOMERE Monto [ wieroido Aarin Dinererneis m
1 GO RECAUDACION EFICIENTE 2.452,385,014.00 B 0% 82,350 251.8T7 862,000 808. 17 169,820, 556.50 | 26.19%
ADMUIISTRACHON EFICIENTE N -
2 Pot4 OE RECURSOS DEL GOBIERNO 731,308,855 .00 18.8t% 265,T08,323.81 507,567 480.03 211889, 18822 | T1.85%
DEL ESTADO
Presupuesto original \
Consecutivo Programa Presupuesiasio Monto %
MODERNIZACION DEL
1 EOt7 REGISTRO PUBLICODE | § 22,781,859200 0.55%
LA PROPIEDAD
IMPLEMENTACION DE LA
2 UL il ERRITY S 2 1) 305%
FUEBLA
REGULARIZACION DE
PREDIOS RUSTICOS,
3 . gs:uA:gfrros ENEL b - o.00%
REGIMEN DE
PROPIEDAD PRIVADA
4 9001 ) LEECAIOACEN $2492.385,014.00 84.02% [
ADEUDOS DE
-3 HoOt CJERCICIOS FISCALES L 3 - 0.00%
ANTERIORES
RESOLUCIONES
€ Lo01 JUDICIALES ¥ PAGO DE 3 - 0.00%
LIQUIDACIONES
7 Mooy |AFONO ADMIMSTRATIVO 5 152082, 222.00 3% t j
GESTION PARA
: pove [TEEATIOCTOEU |y syrsmsosson| e
PUBLICA
PLANEACION Y
9 POO5 EVALUACION 3 3T49¢.99200 0 96%
ESTRATEGICA
EFICIENTE DE
10 PO14 RECURSOS DEL § 7322338 856.00 18.81%
GOBIERNO DEL ESTADO
— TOTAL | §3.893.435.672.00 100.00% k
APROBADO ANUAL 3,209 93587200
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000 [m AC PTO §7.625313.1%
001_[SERV) ASICOS 156516 58
002 HES ¥ S CON s 8B.878 00
003G IISTRATIVA 420538112
004 [GASTOS DE MANT NTO EEG1200
015 |HONORAR RITO EN CRAFOSCOF(A 1817428 |
019 [PLAC IRC! -1
020 |WONITOREQ DE QWNOSCOS 5118710 00
Goo1 RECAUDACIKON EFICIENTE | 022 [PROGRAMA APOYOS TENENCIA GES.I67.70900 | § TT,014,183.32
023 _|FORMAS VALORADAS -
026 _[ATAQUE FRONT CONTRABANDO B5 773 57 |
027 |RECUPERACION DE CREDITO FISCALES ¥ DESARROLLO DEL PROCECHUMENTD ADMIMSTRATIVO DE EJEC 8521550
028 |PROGRAMA EMER 120418 07
029 [PROGRAMA EMER N MATERIA ESTATAL 4520189
030 _[Ri R ISTEMATICO ¥ N £0.655.00
031 IPROG! YERIFIC T i TR [TIr1eH] 77,822 73
034__|PROGRAMA DE REVISICN CARRETERD 10242488
000 |NO ASOCIADO A CONCEFTO $  133,553.845 20
E 063978 03
. E 85292234
GESTION PARA 8390456278
PoO4 RESULTADOS DE LA ST 39807 § 112483473
ADMINISTRACKON POBLICA
28 |ARRENDAWENTO DE VEHICULOS

6D 60 60 &
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El C. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracién, presenté los Programas Presupuestarios mas representativos de la Secretaria de Planeacidn
y Finanzas, exponiendo que cuenta con diez programas Presupuestarios de los cuales menciona los dos
principales sobre los que ahonda de la siguiente manera: el G001 en relacién a la Recaudacion Eficiente y el
P0O14 Administracion Eficiente de Recursos del Gobierno del Estado, representan el mayor porcentaje dentro
del presupuesto aprobado para el presente Ejercicio Fiscal, con respecto del Programa G001 de Recaudacion
Eficiente comenta que es un Programa Presupuestario que busca reducir la insuficiencia de recursos para
garantizar la operacién del Gobierno Estatal y llevar a cabo los programas de impacto social y econdmico,
necesarios para el beneficio de la Poblacidn, en ese sentido, contemplando actividades relacionadas con
incrementar la recaudacion y prevenir la evasion fiscal por pate de los contribuyentes; una actividad especifica
es lo relativo al Apoyo a Tenencias; con respecto al Programa Presupuestario P0O04, se realizan acciones
enfocadas en atencion de trémites administrativos mas eficientes y con una mejora continua, proponiendo
un 6ptimo uso de los recursos de la Dependencia con impacto en la adquisicion de Bienes y Servicios, asi como
un mejor control en el patrimonio del Gobierno del Estado, por tanto las actividades destinadas relacionadas
con este Programa Presupuestario permiten garantizar a operatividad vy administracién basica de la
Dependencia, tales como: Contratos de Servicios de espacios y manteniendo de Centros Integrales de
Servicios, Servicio de Mantenimiento para aeronaves, asi como el pago de diversas pélizas de seguro a cargo
del Gobierno del Estado de Puebla, sin mas que agregar, el Director Administrativo, da por concluida su
intervencién,
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Una vez concluida la participacién del Director Administrative de la Dependencia, el C, Marce Polo Sanchez
Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e invitados del
Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber a[guno,‘ se procede a presentar la siguiente
informacidn considerada en el orden del dia: -----

b} Proyectos de Inversidn Publica

El C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCQDI” de la Dependencia, presenta el inciso b)
del séptimo punto del Orden del Dia, que refiere a Proyectos de Inversién Publica de conformidad con el
numeral 47 fraccion VIl inciso b) del “Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Pablica del Gobierno del Estado,
por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en Materia de Control
Interno para el Estado de Puebla”, se precisa que el tema de Proyectos de Inversién Publica, aplicard sélo a las
instituciones que cuenten con presupuesto autorizado en este concepto por ko que de acuerdo a las facultades
normativas de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién, no se ejecuta capitulo 6000, por
consiguiente, no es aplicable dicho inciso.

¢) Pasivos Contingentes.

El C. Marco Palo Sdnchez Farfin, Presidente Suplente del “COCOD)” de la Dependencia, seiiala que se
presenta lo relativo a los Pasivos Contingentes que se tienen a la fecha, cediendo la palabra al C. Gerardo
Angel Rodriguez Sanchez, Coordinador General Juridico de la Dependencia, quien toma la palabra para
exponer y describir los datos presentados en las gréficas, las cuales detalla la actualizacién de los datos
referentes a los pasivos contingentes y su impacto econdmico al erario, por lo gue profundiza exponiendo el
listado del estado procesal en que se encuentra cada uno y la actualizacién de los mismos, exponiendo lo
siguiente:

Coordinacion General Juridica
Asuntos Laborales

m 20 Asunteos en gj ucion del Lautdp R
Aprox 51‘1,]{_] ,752.37 Afectacion presupuestal

para el presente ano 2025.

10 Asuntos en Amparo Directo Representan Aprox
$14,570,013.32 Afectacion presupuestal posterior
al 2025. °

130 Asuntos en diferentes etapas procesales

posterioral 2025.

160 Asuntos Laborales
Representa Aprog.
5194 940,540.82
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Comparativo

® Ejecucidn - ® Amparo Directo ¥ Instruccon

En relacién a la informacion presentada, precisa que el comportamiento regular presentado en la tabla
comparativa es atribuible a la Aplicacién del Manual en materia administrativa aplicable a este apartado, si
como indicar que las estimaciones realizadas son calculadas con respecto al presente Ejercicio Fiscal 2025 y
los relativos a aquellos que se encuentran en las diversas etapas procesales, es con un calculo de afectacion
presupuestal posterior al 2025; dde lo anterior, el C. Marco Polo Sanchez Farfin, Presidente Suplente del
“COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios
al respecto, al no haber mds comentarios, se procede a presentar la siguiente informacion contemplada en el
orden del dia;-----~--=m=mmmr-=smmmmmmmnmeee- e i

d) Plan Institucional de Tecnologias de Informacién.

El C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia cede la palabra
nuevamente al C. Cartos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién, Vocal del “COCODI”, quien presenta la informacién referente al Plan Institucional
de Tecnologias de la Informacion, del periodo julio-septiembre 2025, presentando los siguientes avances:

£n continuidad de lo expuesto en la presentacion de la Sesién, el C. Carlos Francisco Urbina Tanuis, Director
Administrativo de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Vocal del “COCOD!I” informa que
derivado de los cambios existentes en la estructura de la Direccién Administrativa debido a la entrada en vigor
en marzo de esta anualidad del Reglamento Interior, contando con las siguientes atribuciones: Desarrollar y
disefiar sistemas de innovacién y automatizacién de procesos, canalizar y dar seguimiento a las solicitudes de
las Unidades Administrativas de la Secretaria referente a los sistemas y soporte técnico, asi como el ofrecer
soluciones tecnolégicas para el mantenimiento menor de equipo de cémputo a las areas de la Dependencia,
derivado de ello el reporte presentado esta focalizado en estas atribuciones, mostrando 1a numeraria de los
servicios presentados como se aprecia en la tabla que acompafia la presentacion.
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Comenta también, que para garantizar la eficiencia en los pracesos

administrativos en materia de

tecnologias de la informacién se gird un documento informando a la as Unidades Administrativas de los 13
requerimientos que pueden ser gestionados en la Direccién Administrativa, comenta también que algunos
de los inconvenientes que han reportado las dreas, como lo han sido: la solicitud de programas actualizados

o licencias de programas vigentes, paqueteria office actualizada,

instalacién de programas para

videoconferencia han sido atendidos en su mayoria por la Direccién Administrativa y aquellas gue no ha sido
posible solventar, se han canalizado a la Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn, que
es la Dependencia que cuenta con la facuitad para la atencion de fas mismas, concluyendo con ello su

participacion.
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Sin ovo particular, aprovecho o oportunidod para gpviarie un cordial sakudo.

Por lo anterior los siguientas requarimientos serdn gestionados por esta direccion:

s  Cotreo electidnico Institucional (reactivacién, restablacimiento de contrasedia,
ratpaldo, cormccidn de datos v expansién)
Google Drive.
CGostor de Documentos.
Cusntas Ingres.
Cuanta SAJL
Nodos de red.
Acceto 0 intemaet Institucional {formato dnico para solicitud, anexc 1y 2)
Acceso a paginas web que sa contacten pof medio def internet institucional.
Conexién, desconexidn o raubicacién de equipos de cdmputo.
Extansién telefdnica [combio de nombre, lugar y botones de lamada répidal,
Configuracién de equiros de ascritoro PC lusuatio~administrodor).
Privilegios do administrador.
Cuento business.
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El C. Marco Polo Sanchez Farfan, presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los
miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios a! respecto. Al no haber alguno, solicita se
manifieste con a través de votacidn si-aprueba el punto del orden dia, siendo aprobado por unanimidad, una
vez agotado el punto, se procede al siguiente punto del orden del dia.

VIIi.- Programas con Padrones de beneficiarios

El C. Marco Polo Sanchez Farfian, Presidente Suplente del “COCODI” de ia Dependencia, comenta que
conforme a lo establecido en el numeral 47, fraccién VIIl del “Acuerdo”, este capitulo no es aplicable para la
Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién, derivado de que el Padrén Unico de Beneficiarios [PUB),
se conforma a partir de la base de datos oficial que contiene la relacion de los beneficiarios de cada Programa
para el Desarrollo del Gobierno Federal. De lo anterior, el C. Marco Polo Sénchez Farfin, Presidente Suplente
del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen
comentarios al respecto, al no haberlos, solicita levantar la mano aquellos miembros que aprueben el punto
tratado, siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dfa. ---—----

IX. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés,

El C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de Dependencia, cede la palabra al C.
Carlos Francisco Urbina Tantis, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracién, Vocal del “COCODI”, para que presente el Informe de las actividades desarrolladas durante
el periodo de abril a junio del Ejercicio Fiscal 2025, con respecto del Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés {“CEPCI”} de la Secretaria de Planeaci6n, Finanzas y Administracion:

Por lo que, en atencién a este puntc, comenta que con el cambio en la denominacion de la Secretaria, se
organizé un proceso electivo para el nuevo Comité de Etica a través de eleccién para aquellos que desearan
obtener una candidatura para el mismo, proceso que se desarrollé en dos etapas, la primera conocida como
nominacién, en la que se registra o propusieron a candidatos para ser parte del Comité, una vez concluida
las nominaciones, se eligi a aquellos que obtuvieron el mayor nimero de votos, en la segunda etapa del
proceso, haciendo referencia a que se registraron para este procesa, un total de 811 votos del total de los
servidores adscritos a la Dependencia, posteriormente se difundieron por distintos los nombres de los
servidores que integrardn el Comité asi como las actividades que realiza el comité, también la difusidn de
distintas infografias en las que se comparte lo que hace el comité, cuales son sus acciones permanentes, que
hacer para la presentacién de denuncias; posteriormente comenta la Apertura de Buzones para guejas y
denuncias que se realiza mensualmente con acompaiamiento del Organo Interno de Control y de alguna
persona publica integrante de Comité que decida acompaiar la actividad, concluye con esto, suintervencion.

T Oriente 2224, qu. Azcdrg’gg,_Pueblg, Pue.C.P. 7@ C%/ %

6D 626D 60 6060 65601 406D 6D
9 COCPCPCOCOITHICITICEPTOOP

2 PUEBLA | Finanzas | ERAMOR. | %I?Geme i,"'::*t
o wf"j

{

\
\

W



'.m u.,_

PUEBLA i poRAMORA nsar >
g%—ji Gobierno del Estado ‘ E,nggﬂzagn,s ‘ wEm ‘ . mnde ;(. {7

2024-20230 Flnanzas y Administracién Yooy o vt

Por lo que el C. Marco Polo Sanchez Farfdn, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta
a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, haciendo el cometario por
parte de la Subsecretaria de Administracion, que con motivo de las altas y bajas del personal, fuera posible
actualizar los cargos y puestos de aquellos servidores publicos con los que asi apligue, sin otro comentario al
respecto, el C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta
a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haberlos, solicita
levantar la mano aquellos miembros que aprueben el punto tratado, siendo aprobado_por unanimidad, por
lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dia. £ e
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X. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacién del Sistema de Control interno Instftucional {scu).

En uso de la palabra el C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia
menciona el décimo punto del Orden del Dia comentando que ta informacién relativa a este punto fue
enviada adjunta a la Carpeta Electrénica que se compartié previo a la Sesion, describiendo lo siguiente:

a) Reparte de Avances del Primer Trimestre 2025. Respecto al presente inciso, se expone a los miembros e
integrantes del Comité, lo siguiente: -—-

Para la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién se aprobaron 36 acciones de mejora, las cuales,
al 2do. Trimestre de 2025, llevan el siguiente avance:

* 2 acciones se encuentran concluidas al 100%.

* 4 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 51 y 80%.

* 22 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento igual o menor al 50%.
= 8 acciones ailn no cuentan con porcentaje de cumplimiento.

A M. con Avance A M. con Avance AM. con Avance
Acumulado igual o menor al Acumulado entre > Acumulado enire

50% 51% y 80% 81% y 99%

Péeinal 1
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PRIMERO 1 2.8% 2 14
SEGUNDO 2 5.6.% 26 8

A";L“g‘ﬂﬁggal ; 2 5.6% 26 8

TERCERO
Acumulado al
Tercero
CUARTO

Acumulado al
Cuarto

* Totat de acciones de mejora concluldas entre total de acciones de mejora comprometidas por cien {eon un decimal).
AM, Actiones de Mejora

Ademés menciona que a través del memorandum circular SPFyA/UAyDI/0302/2025 de fecha 10 de
septiembre, se solicitaron las acciones y porcentajes obtenidos del PTCI correspondientes a los meses de julio
a septiembre de la presente anualidad, de los procesos de cada una de las Unidades Administrativas,
incluyendo los respectivos entregables o evidencias que deberan ser entregados a més tardar el dia 06 de
octubre, con la finalidad de presentar el Tercer Avance Trimestral al Organo Interno de Control, sin mas que
abonar al tema, da por concluida su intervencion.

la Dependencia, quien precisa que del Informe de Verificacidn del OIC al Reporte de Avance de! Segundo
Trimestre 2025 del PTCI en sus 5 componentes, la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién
reportd el avance general para el Segundo Trimestre, siendo el siguiente:

b) Aspectos relevantes del Informe de Verificacién del OIC al reporte de Avances al Primer Trimestre
2025 del PTCI,
El C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, cede la palabraa la
C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Vocal Ejecutivo del “COCODI” y Titular del Organo Interno de Control en
De la revisién efectuada al Reporte de Avances correspondiente al Segundo Trimestre 2025, se originan las
siguientes recomendaciones a las Unidades Administrativas:
I Que, al momento de generar los Reportes de Avance Trimestrales de los Programas de Trabajo
correspondientes, estos sean firmados y rubricados tanto por los responsables de generar la
’ informacién, asi como del encargado del rea que valida la misma.
fl. Que la informacién generada trimestralmente sea utilizada como insumo para los reportes
trimestrales siguientes, a fin de contar con una apreciacién més precisa de la evolucién y
comportamiento de los elementos de control y con ello aprovechar la informacién obtenida.

.  Generar mecanismos de seguimiento a las actividades y acciones de control que asi consideren, con
la finalidad de garantizar un mayor impacto y resultados optimos; mismos que se les invita a
compartir con el Comité para transmitir una mayor certeza de la evolucion y desarrollo del Control
Interno Institucional.
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V. Fortalecer los mecanismos de colaboracion entre las Unidades Administrativas a fin de aprovechar
las dreas expertas de las mismas y de los servidores publicos que en estas colaboran, por ejemplo,
en temas de responsabilidades de los servidores publicos se recurra a la Coordinacién General
Juridica, en temas de la conformacién y realizaciéon de una capacitacion se recurra con Capital
Humano; asi como de aquellas dreas de oportunidad que se consideren susceptibles de
colaboracidn.

CONCLUSION

La Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion reportd un total de 36 Acciones de Mejora, de ias
cuales 2 se presentan con un cumplimiento del 100%, 26 que hasta el momento se encuentran en procesoy
8 Acciones que no presentan avance.

Al concluir la intervencién, el C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente def “COCODI” de la
Dependencia, comenta que las observaciones presentadas por el Organo Interno de Control, fueron enviadas
a las Unidades Administrativas para su seguimiento y aplicacidn, con ia finalidad que las Acciones de Mejora
del PTCl sean ejecutadas de manera eficiente, pregunta también a las y los miembros e invitados del Comité,
si se tienen algun otro comentario; pregunta a los miembros e invitados del Comité, si es que se tienen
comentarios al respecto, por lo que tomando la palabra, por parte de la Subsecretaria de Administracion
hace mencién que en relacién al planteamiento que realiza la Titular del Organo Interno de Control, comparte
que se realizé un proyecto de Actas Administrativas con la Coordinacion General luridica, la cual suma a lo
que se ha mencionado y se ha trabajado conjuntamente en la elaboracién de las mismas, tanto en
responsabilidad administrativa como en la laboral, por lo que considera que se han estado tomando en
consideracién las observaciones que realiza el Organo Interno de Control, sugiriendo también que por parte
del Grgano Interno sea posibie impartir un curso sobre induccién a la Ley de Responsabilidades, para reforzar
la aplicacién de dicha Ley; sin mas que comentar y concluyendo su intervencién, el €. Marco Polo Sanchez
Farfdn, Presidente Suplente del "COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y 1os miembros e invitados del
Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber mas comentarios, solicita levantar la mano aquellos
que aprueben el deshago del punto tratado, siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede al
siguiente punto del orden del dia.

Xl. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.
a) Reporte de avance Trimestral del PTAR al Segundo Trimestre 2025

Respecto al presente inciso, el C. Marco Pole Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Bependencia, en su caracter de Coordinador de Control Interno, procede a hacer las siguientes aportaciones
con respecto a la Administracién de Riesgos Institucional:

El estatus de las 21 acciones correspondientes a los 12 riesgos que conforman el Programa de Trabajo de
Administracidn de Riesgos, es el siguiente:
* 6 acciones se encuentran concluidas al 100%.
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« 1 accion se encuentra en un rango de cumplimiento entre 81% y 99%. : P

+ 2 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 51 % y 80%.
+ 10 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento menor al 50.
* 2 acciones alin no cuentan con porcentaje de cumplimiento.
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Situacion de las Acciones de Control

- a2 | %de | _ | Pendiente
Trimestre < | Concluidas | Cumplimiento | % s (Sin
AC. 1| a Proceso

T | | | | Avance)
PRIMERO 6 28.5% 10 5
SEGUNDO 6 28.5% 13 2
Acumulado
al Segundo 6 28.5% 13 2
TERCERO 2
Acumulado

al Tercero

CUARTO
Acumulado

al Cuarto

ACCIONES DE CONTROL EN PROCESO AL TRIMESTRE

A.C.con Avance A.C.con Avance A.C. con Avance

Acumulado menor Acumulado entre Acumulado entre

: al 50% 5Ty 80% 8T% y 99%
Asi mismo, complementa su intervencion, mencionando que previo a la Segunda Sesién, se solicité a las
Unidades Administrativas, el envio de las acciones y porcentajes obtenidos del PTAR correspondientes a la

temporalidad de juiio-septiembre de la presente anualidad, incluyendo las respectivas evidencias que \

deberan ser entregadas a la Coordinacién del “COCODY”, con la finalidad de presentar el Tercer Avance
Trimestral al Organo Interno de Control; sin mas que abonar al tema, da por concluida su intervencidn.

al PTAR.

£1 C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, cede la palabra
la C. Ana Maria Patricia Pérez Arauz, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del “COCODI”
de la Dependencia, quien toma la palabra y comenta que a raiz de la revision que este Organo Interno de
Control ha realizado a los elementos de control y sus correspondientes Acciones de Control, se observa un
cumplimiento de avance al Segundo Trimestre de 2025 del 28.5% con respecto de las Acciones de Control
cumplidas al 100% de las 21 establecidas en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2025.
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En términos generales, la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, informa que las Unidades
Administrativas que la conforman la Dependencia han implementado controles y llevado a cabo las
actividades correspondientes para mitigar los riesgos identificados.

En términos generales, la Secretaria de Planeacidon, Finanzas y‘ Administracién ha demostrado un
compromiso significativo en la implementacion de acciones de control para mitigar los riesgos identificados
en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) para el Ejercicio Fiscal 2025. La revisidn
detallada de las acciones y su progreso hasta el Segundo Trimestre refleja un nivel de cumplimiento del
28.5% con respecto a las acciones planificadas y un 61.90% reportado como Avance General Promedio; sin
embargo tras un anadlisis de los elementos de control y sus acciones de mejora se puede apreciar que el
porcentaje reportado no necesariamente refleja el grado de cumplimiento real de la Dependencia con
respecto al Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos, asi como también se considera crucial el
fortalecimiento del Control Interno con respecto a la Administracion de Riesgos como elemento
fundamental para respaldar los Objetivos Institucionales de la Dependencia y la adecuada conduccion de
ia Administracion Piblica Estatal.

Derivado de lo anterior este Organo Interno de Control emitié las siguientes recomendaciones:

I.  Se sugiere a las Unidades Administrativas, que la evidencia presentada en los Reportes
Trimestrales como Medio de Verificacién, guarde concordancia y pertinencia con la descripcion
del riesgo, con la finalidad de acreditar con mayor certeza el avance en la mitigacidn de los riesgos.

H.  Se sugiere que los formatos que se implementen para el seguimiento y monitoreo de los riesgos
en cada Accién de Control, se presenten validados por los responsables de ejecutar el proceso,
con la finalidad de transmitir mayor certidumbre en considerarlos definitivos.

1. Se sugiere para una mejor acreditacion de los porcentajes reportados, compartir el método de
cuantificacion en el cdlculo del porcentaje de avance reportado.

IV.  Se sugiere a las Unidades Administrativas contar con indicadores que sean validos, medibles,
confiables y lo mas precisos posibles en aquellas acciones que ameriten elementos comparativos
entre una situacidn inicial y una posterior, por ejemplo, rechazos de tramites, personal aprobado
en una capacitacién, etc. gue permitan medir la eficiencia de dichos indicadores y su impacto en
la mitigacidn del riesgo.

V.  Sesugiere que se implementen acciones de control, registro y comprobacién de movimientos que
sean susceptibles de ser monitoreados con la finalidad de generar un histérico para su control y
seguimiento '

En consecuencia, se espera que las recomendaciones contribuyan a consolidar un enfoque robusto y
efectivo para la gestion de riesgos, mejorando la capacidad de la Dependencia para anticipar, controlary
mitigar los riesgos asociados a sus procesos.
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Una vez concluida la aportacién, el C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al
no haberlos, se procede a votar el deshago del punto levantando la mano para su aprobacion, la cual fue
por unanimidad, sin otro particular se continua con el siguiente punto del orden del dia:

XI1. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacin de actos contrarios a la integridad.

a) Descripcién de quejas y denuncias e inconformidades recibidas que fueron procedentes.
Respecto a este inciso, se otorga la palabra a la C. Ana Maria Patricia Pérez Arduz, Titular del Organo Interno
de Control de {a dependencia y Vocal Ejecutivo del “COCODI” de la Dependencia, quien manifiesta sobre

las Quejas y Denuncias lo siguiente:

* Recibidas en el Segundo Trimestre 2025 de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.

DENUNCIAS RECIBIDAS EN EL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LA SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

(2do. TRIMESTRE 2025)
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MOTIVOS DE LAS DENUNCIAS
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QUEJAS RECIBIDAS EN EL GRGANO INTERNO DE CONTROL EN LA
SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

{2do. TRIMESTRE 2025)
UNIDAD ADMINISTRATIVA NO. DE QUEJAS MOTIVOS DE LAS QUEJAS
L 0 ]

Concluida fa intervencién y al no haber mas comentarios al respecto, el €. Marco Polo Sinchez Farfan,
Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, sefiala el siguiente apartado y cede la palabra al C.
Antonio Flores Cervantes, suplente de Director de Contabilidad de la Dependencia, el cual precisa lo
siguiente:

b) Descripcién de observaciones recurrentes determinadas por las diferentes instancias fiscalizadoras.

El C. Antonio Flores Cervantes, suplente del Director de Contabilidad e Invitado Permanente, comenta que
mediante el Memorandum No. DC-5A-1220/2025 de fecha 12 de agosto de 2025 informéd que, durante
periodo de abril a junio de 2025, no se determinaron observaciones recurrentes a cargo de la Secretaria de
Planeacion Finanzas y Administracién por las distintas instancias fiscalizadoras.

Una vez concluida {a aportacion, el C. Marco Polo Sdnchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al
no haberlos, se procede a votar el deshago del punto levantando la mano para su aprobacidn, la cual fue por
unanimidad, sin otro particular se continua con el siguiente punto del orden del dia.

Xlll. Seguimiento al Programa Sectorial Transparencia, Participacién Ciudadanay Combateala Corrupcion.

El C. Marco Palo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, cede fa palabra al C.
Ramon Montes Barreto, subsecretario de Planeacién y miembro vocal del Comité, quien en su aportacién
sefiala que referente a los Programas con que se cuenta, La Subsecretarfa de Planeacién mediante el
Memorandum No. SPFA-55P-268/2025 de fecha 4 de agosto de 2025 informé que, realizaba el seguimiento
al Programa Sectorial Transparencia, Participacién Ciudadana y Combate a la Corrupcidn, el cual formaba
parte de la Moadificacion y Adecuacidn del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Sin embargo, el Programa
ha quedado sin vigencia al momento de la publicacidn del nuevo Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Dicho lo anterior, la medicion de los indicadores contenidos en el Programa en comento ya no se Jlevd a cabo,
las cifras disponibles en el SPED corresponden al dltimo trimestre del ejercicio fiscal 2024; los cuales se
presentaron en la Primera Sesion del COCODI.

Informa también que los programas derivados de actual plan estatal de desarrollo se encuentran en
formulacion, para su posterior aprobacidn y publicacién, concluyendo su participacion.

Derivado de lo anterior, el C. Marco Polo Sdnchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Pependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; por
lo que, al no existir comentarios, se procede manifestar a través de una votacion si se da por atendido el
punto con el que se dio cuenta, manifestando por la aprobacién de manera unanime por los miembros del

comité, se procedid a atender el siguiente punto del Orden dei dia.
11 Oriente 2224 CoI Azcarate, Pueblg, Pue, C. 7?501
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XIV. Asuntos Generales

El C. Marco Polo Sianchez Farfin, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a los
miembros e invitados del “COCODI” si tienen algo que agregar, para lo cual el C. Carlos Francisco Urbina
Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacion, Finanzasy Administracién, Vocal det “COCODI”
solicita la palabra para realizar la siguiente precision con respecto del Comité de Etica, sefialando que es
importante comentar que no se tiene que realizar nuevas elecciones por el momento en ef Comité de Etica
y Prevencién de Conflictos de Interés ya que guien ocupa la Presidencia del comité es la persona que tiene
el cargo mas alto en la Dependencia en materia Administrativa, en este caso serd la persona que ocupe la
Unidad de Administracién y Desarrollo Institucional, toda vez que de acuerdo a los Lineamientos Generales
es miembro permanente y no estd sujeto a votacion, sinc que es por designacion; en el caso de la servidora
publica Alma Diana Garcia Rodriguez, que es vocal suplente, los Lineamientos nos marcan en el articulo 26
qué en caso de ascenso o promocién de las personas integrantes del Comité dejen de ocupar el nivel
jerdrquico en el que fueron elegidas, continuaran teniendo el caracter de propietarias temporales hasta que
concluya el periodo para el cual fueron elegidas.

Continuando con el desarrolio de la sesion el C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente del
“COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios
al respecto al no haber, se procede a votar el deshago del punto levantando la mano para su aprobacidn, la
cual fue por unanimidad, sin otro particular se continua con el ultimo punto del orden del dia. ---—--——-—-—-—-—--

XV. Revisién y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunién.

El C. Marco Polo Sanchez Farfén, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, cede la palabra a la
C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno de Control de la dependencia y Vocal Ejecutivo
del “COCODI” de la Dependencia, quien enuncia que durante la sesidn no se realizé el planteamiento de
acuerdos.

Una vez concluida la intervencion, el C. Marco Polo Sénchez Farfan, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a 1as y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al
no haber, y agotados todos Is puntos de! dia se procede a la clausura de la Tercera Sesidn Ordinaria del Comité
de Control y Desempeiio Institucional.

Clausura de a sesion.

El C. Marco Polo Sanchez Farfan, Presidente Suplente def “COCODI” de la Dependencia, expresa que en caso
de no haber algin comentario adicional o final, agradece a todas y a todos su participacion en esta Sesién
del Comité de Control y Desempeiio Institucional, dando por terminada la Tercera Sesidn Ordinaria de!
»COCODI” de 1a Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién, correspondiente al afio 2025, siendo las
11 horas con 02 minutos del dia de su inicio, rubricando para constancia al margen y firmando al calce las
personas dque en ella intervinieron. ----- e mammm————— s an e -
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Inyitado Per ente

Coordinador General Juridlco de la Secretaria de Subsecretario d

Planeacién, Finanzas y Administracion Planeacidn] Finanzas y Administracién
g
Invitado Perfmapente
Lui avio Sanchez Chavez

Suplente del Director dg Contabilldad de la Secretaria

En suplencia del Director General del Instituto Registral
de Planeacién, Finanzas y Administracion

y Catastral del Estadc de Puebla (IRCEP)

La presente hoja de firmas es parte integrante del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del “Comité de Control
y Desempefic Institucional” {COCODI} de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno
del Estado de Puebla correspondiente al afio 2025, de fecha 25 de septiembre del 2025, -------------scmamemen -
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